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SUNUS

Bir {ilkenin, bir milletin kalkinmasi i¢in en 6nemli kaynak insandir. Bu insan kaynagini en iyi
degerlendiren de egitimdir. Egitim, cocuga bilmedigini 6gretmek degildir, yasamasini 6gretmektir.

Egitimin en 6nemli gorevi, kalkinma icin gerekli olan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi
olmalidir. Bu nedenle egitimin rastgele etkinliklerden uzak olmasi geregi, program tasarilarinin
hazirlanip uygulanmasi ve etkililik derecesinin kontrol edilmesini zorunlu hile getirmektedir.
Hedefsiz bir gemiye hicbir riizgar yardim edemez. Bu anlamda stratejik planlama 6nemlidir ve
anlamlidir.

Basaryi, tesadiifler sonucu elde edilen bir olgu degildir. Kazanilan her basarinin ardinda bir plan
ve program vardir. Plan, bir sorun ya da bir konu lizerinde, bireysel ya da gruplar halinde bilgi, beceri,
aliskanlik ve degerler kazandirmak amaciyla hazirlanan bir yol haritasidir. Kisa, orta ve uzun vadeli
olarak hazirlanacak bir plan bize nerede, ne zaman hangi adimlar1 atmamiz gerektigini gosterir ve
soyler. Hedefsiz bir gemiye hicbir riizgar yardim edemez anlayisindan hareketle; plansiz yapilan
calismalar, islerin gelisi giizel yiiriimesine, aksakliklara, zaman, malzeme ve emek israfina yol acar.
Egitim-68retimi gercek amacindan uzaklastirir. lyi bir planlama égretim etkinliklerinin akic1 ve
diizenli olarak yiiritiilmesinde en 6nemli etkendir. Unutulmamalidir ki ne kadar miikemmel planlar
yaparsak yapalim uygulanmadiklari siirece hicbir ise yaramazlar.

Bireylerin 6nceden belirlenmis amaclar dogrultusunda yetistirilmeleri egitimle miimkiindiir.
Egitimde yapilacak akilci bir planlama sayesinde, hedefe dogrudan ulasilabilecektir. Cagimiz bilgi ve
iletisimin egemen oldugu bir ¢agdir. Bu ¢agda Ustiinliik bilgiye sahip olma ve onu etkin kullanmayla
dogru orantilidir. Bilginin hedefi nitelikli insandir. Nitelikli insanlar1 hayata hazirlayacak mekanlar ise
egitim kurumlaridir. Sorun bu agidan degerlendirildiginde daha da 6nemli bir hale gelmektedir.

Dursun Dumang6z Ortaokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani bunun igin, egitim
konusunda her zaman tek yiirek olmak, ulus¢a ayni heyecan ve coskuyu yasamak, kararliligimizi, geng
niifusumuzu en iyi bicimde egiterek gelecege giivenle bakip teminat altina alma zorunlulugumuz
oldugundan hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen ekip arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.
Daha giiclii, paylasimci ve saygin bir egitim ortami olusturmak lizere tiim paydaslarimizin, Dursun
Dumango6z Ortaokulu Miidiirliiglinii gelismis ve dnde giden bir kurum olarak gérmek isteyen herkesin
uygulama asamasina aktif olarak katilacaklarina inaniyor, tiim insan kaynagimiza ve 6grencilerimize

basarilar diliyorum.

Abdullah TiLEKLIOGLU
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abdullah TILEKLIOGLU Miidiir Abdullah TILEKLIOGLU = [Miidiir
Nese SARP Ogretmen Veysel UZUMCU Ogretmen
Deniz GUNAYDIN Ogretmen [smail GUCUOZ Ogretmen
Meryem ERCETIN Okul Aile Birligi Baskan1 [Yasemin OZDEMIR Ogretmen
Tiirkan OZERDEM Okul Aile Birligi Uyesi  [Yasin AKDOGAN Veli

Senol CILINGIR Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas;, iist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek c¢alisma
takvimi olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin 6neriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
¢ Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
« Gli¢ll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Bursa ili Gemlik ilgesine bagh bir kdy olan Armutluda, okulumuz ilk kez ilkokul olarak
1929-1930 6gretim yilinda ilgemiz ¢arsi camisinin yan odasinda egitim 6gretime baslamistir. Yeni
Tirk alfabesi ile egitime baslayan okulumuzun o tarihlerdeki egitim siiresi ii¢ y1ldir. Daha sonra
zamanin bucak miidiirliigiiniin 6nderliginde ve kdy halkinin yardimlariyla 1930 yilinda yeni okul
binasi yapilarak egitim 6gretime bu binada devam edilmistir. 1952 yilina kadar egitim 6gretim bu
binada devam etmis, bu tarihte belediye teskilatinin kurulmasi iizerine normal sehir statiistine
gecilmistir. 1975 yilinda binanin eski ve yetersiz olusu nedeniyle eski okulun yanina yeni 8
derslikli ilkokul binasi yapilmistir. 1930 yilinda yapilan eski okul binasinda 1969-1970 yilindan
itibaren ortaokul egitimine ac¢ilmistir. 1991-1992 6gretim yili basinda eski okul binasinin yerine
yapilan okul binasi egitim 6gretime agilarak bu 6gretim yilinda ilk ve ortaokul birlestirilerek
Armutlu ilkégretim Okuluna déniistiiriilmiistiir. 1995 yili Bakanlar Kurulunun 550 sayili kanun
hiitkmiinde kararnamesi geregi Yalova’nin il olmasi nedeniyle Yalova iline baglanip ilce statiisiine

kavusan Armutluda Cumhuriyetimizin kurulusunun 75. yili olmasi nedeniyle Il Milli Egitim
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Komisyonunun 13.10.1998 tarih ve 1 sayih karari ile okulumuzun ad1 “Armutlu 75. Y1l ilkégretim
Okulu” olarak degistirilmistir. Okulumuz binasinin Yalova depreminden sonra yapilan incelemede
hasar gordigi tespit edilmis ve yikilmasina karar verilmistir. 2002-2003 egitim 6gretim yili
sonunda okulumuz yikilarak su anki bina Avukat Necati Toker tarafindan yaptirilmaya
baslanmistir. 2004-2005 egitim 68retim yilinda tekrar egitime a¢ilmis ve ad1 da “Armutlu Avukat
Necati Toker ilkdgretim Okulu” olarak degistirilmistir. 2005 yili sonunda da hayirsever Dursun
Dumangdz tarafindan yaptirilan 3 katli ve 8 derslikli ek binasi hizmete girmistir. Haziran 2012’de
4+4+4 sistemiyle birlikte Okulumuz Armutlu Avukat Necati Toker ilkokulu ve Armutlu Avukat
Necati Toker Ortaokulu olarak ikiye ayrilarak tek miidirliige bagh iki okul seklinde hizmetine
devam etmistir. 2014-2015 egitim 68retim yilinda ilkokul ve ortaokul idari kadro bakimindan
ayrilmis olup okulumuz Avukat Necati Toker Ortaokulu olarak egitime devam etmekte iken Mart

2015 tarihinden itibaren Dursun Dumango6z Ortaokulu olarak adi1 degismistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dursun Dumangéz Ortaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” temalarini icermektedir. Her temada 1
amag belirlenmistir. 1. amacta 4 hedef, 2. amacta 1 hedef olmak iizere toplam 2 amac ve 5 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin

cogunlugu uygulanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretime Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “Kayit
bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlari artirilmasi ve o6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarinin giderilmesi.” géstergeleri yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katiliminin saglanmasi, Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime ve isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gecilmesi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedefte “okul binasinda fiziksel iyilestirmelerin yapilmasi,
diger kurumlarla is birliginin giiclendirilmesi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki

hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gére belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB
politikalari, i1 Milli Egitim Midiirliigi ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan

donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet

alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi

olusturulmustur. Yasal yilikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Kanunlar

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03.03.1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
02.07.2018 | KK 703 | Madde 2 Ozel Barinma Hizmeti Veren KuruKrrI}Il;r ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda
23.07.1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24.06.1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24.10.2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Tablo 3. Yonetmelikler
YONETMELIKLER
Yayimladig: Yer Resmi Gazete/ Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
26.07.2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Ve {lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi
12.10.2013 28793 Milli Egitim Bakanlhg1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
19.01.2007 26408 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi
08.06.2017 30090 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
05.05.2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar Ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Gilinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren Ve Kutlamalar
Yonetmeligi
25.11.2016 29899 Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi
26.12.1995 22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
18.06.2014 29034 Milli Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
09.02.2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07.07.2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10.11.2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12.09.2012 28409 Milli Egitim Bakanhigi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20.03.2012 28239 Milli Egitim Bakanhig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
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Tablo 4. Yonergeler

YONERGELER
Tarih Say1 Adi
03.04.2019 6738897 Milli Egitim Bakanhg1 Ortadgretime Gegis Yonergesi
22.08.2017 12650927 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Yonergesi
Eylil 2004 2564 Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri
Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

¢ 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani,

o i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

¢ Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim /Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul oncesi
egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.
Cocuklarn ruhsal ve bedensel gelisimlerini gdzeten,
cocuk giivenligini ve ¢gocugun iyi olma halini destekleyen|
658, 659, 661, 662, 666, legitim ortamlar1 saglanacak
12. Kalkinma Plani 667, 668, 669, 670, 671, Egitimde teknolojinin dogru kullanim1 saglanacak,
' 672, 677, 681 politika [teknoloji ~ okuryazarligi  artirilacak  ve  teknoloji
paragraflari kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.
Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensell
degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara)
uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir.
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, kullan.l.ml
Stratejik Plan Hazirlama
ve Kontrol Kanunu 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde
. S| e v Ene Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda umu y ¢ J z
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri ¢in Stratejik Tlimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
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Plan Hazirlama Kilavuzu (2021)

2022/21 sayili Genelge, 2024-

2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalari
LS ALV S s e Tami 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Tiimii MEB P.Olltlkalal“l Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
LEU LGSl BT L L L 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Performans Programlari Tlimii edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . Do . .
. . Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Tiumui i,
B . durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Yalova il MEM 2024-2028 o Okul strate]1}< plrfmlmn olusturl_l_lma51.nd.a, amag ve
. Tumu hedefler belirlenirken ortak gorev ihtiyaclar goz
Stratejik Plani .
oniinde bulundurulmustur.
. Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amag ve
Araei DIl AP =ARAS Tlimii hedefler belirlenirken ortak gorev ihtiyaclar goz

Stratejik Plani

onlinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 6’da

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda olusturulmustur. Faaliyet alanlari ile {riin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yo6nlendirici

olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle {lgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu _
Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, AR-GE
Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiyac¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

NOMAWNRAWNRNAONRONR(EIANALN

Sistem ve Bilgi Gilivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arac¢-Gereg Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
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8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

12. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

F- Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

G- Halkla iliskiler

RN =N

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcihig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir
okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin
rolii okulun gelisimi i¢in ¢cok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin

olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri

ic paydaslara ornek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari;
veliler, il ve ilce millf egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil

toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Bu kapsamda Miidiirligiimiiz i¢ ve dis paydas anketleri 20.11.2023 - 08.03.2024 tarihleri

arasinda uygulamis olup anketlerin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamaistir.

2.7. OKkul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz ¢alismasinda okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik
kurumsal kimlik, miidiirliige yonelik algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve 6nem verilmesi
gereken alanlara yonelik sorular yoneltilmistir. Analizine gore; gorev yapan i¢ paydaslarin

geneline yonelik memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1. Teskilat Semasi

Esra UzUMCU
Rehber Ogretmen

Deniz GUNAYDIN
Tiirkge Ogretmeni

ismail GUCUOZ
Tiirkge Ogretmeni

Fatma Yagmur CENGER
Tiirkge Ogretmeni

Beyza KILIC
Matematik Ogretmeni

Hilal Nur ERYILDIRIM
Matematik Ogretmeni

ibrahim TURAN
Fen Bilimleri Ogretmeni

Yasemin OZDEMIR
ingilizce Ogretmeni

Abdullah TILEKLIOGLU
Okul Mudura

Tugge 0Z
ingilizce Ogretmeni
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Osman BILDIK
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Nesibe TIMURKAAN
Din Kiiltiru ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni

Asli YILDIRIMLAR
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Nese SARP
Miizik Ogretmeni

Veysel UzZUMCU
Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

Nuray DEMIR
Beden Egitimi Ogretmeni

Elif AYDEMIR
Ozel Egitim Ogretmeni

Cagla TEKIN
Ozel Egitim Ogretmeni




2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Adi Gorevleri
Abdullah TILEKLIOGLU Okul Mudiiri
Esra UZUMCU Rehber Ogretmen
Deniz GUNAYDIN Tiirkce Ogretmeni
ismail GUCUOZ Tiirkce Ogretmeni
Fatma Yagmur CENGER Tiirkce Ogretmeni
Beyza KILIC Matematik Ogretmeni
Hilal Nur ERYILDIRIM Matematik Ogretmeni
ibrahim TURAN Fen Bilimleri Ogretmeni
Yasemin OZDEMIR ingilizce Ogretmeni
Tuggce OZ ingilizce Ogretmeni
Osman BILDIK Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Nesibe TIMURKAAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Ash YILDIRIMLAR Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Nese SARP Miizik Ogretmeni
Veysel UZUMCU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Nuray DEMIR Beden Egitimi Ogretmeni
Elif AYDEMIR Ozel Egitim Ogretmeni
Cagla TEKIN Ozel Egitim Ogretmeni
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
. . . 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10 Y1l Uzeri 1 100

Tablo 9. Okulda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici | Yil icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Sayisl Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - - 1 -
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Egitim Ku.rlllmlarl S.(one.tlcﬂerl 2024 2024770133
Gelisim Semineri
Abdullah o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
TILEKLIOGLU Midir Bilgilendirme Semineri 2023 12023007736
Okul/Rurum Gida lsletmesi 2022 |2022770066
Denetimi Egitimi Semineri
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Tablo 11. Okulda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 3 2
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
Matematik Ogretmeni 2 -
1-3Y1l 4
Ozel Egitim 2 -
4-6 Y1l - - -
Rehberlik 1 -
7-10il Din Kiltiri ve Ahlak ) 2
Bilgisi
Fen Bilimleri - 1
11-15 Y1l ingilizce 2 - 4
Miizik 1 -
Tiirkece 2 1
16-20 Y1l 4
Beden Egitimi 1 -
Gorsel Sanatlar 1 -
20 Y1l ve Uzeri 2
Sosyal Bilgiler - 1

Tablo 13. Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 [up - 2 {lkokul 1 2
Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul miidiirleri,
6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin ¢alisirlar.

Okul Mudiirii

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
Miidiir Yardimcis1 | giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan
verilen goérevleri yerine getirir.

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlar. Yil icerisinde miifredata
Ogretmenler uygun olarak derslere girer. Okulda nébet tutar. Y1l icerisinde basarisiz olan
ogrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir. Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
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toplantilarina katilir. Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 15. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
—_ 'x — = = - = T g
s 2| 5w = Z Danismanlik Hizmeti R(.a.hberllk lervr_le_tlerl ile llgili
28| <8a3|s 23 > Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
x5 2 é S |Ex5S % v Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
SEE | Ay BExo @
20 ~c |BE2 > ¢ o 7 o
S £ Z S 5c RS9 o I~y o = b e
Lag| Sag | 2L 59 = = E g & 2's Ele 2T
ES | 280 |2 S 5 = L= = =i &5 T 5
A );Eb %, a o= a O :;5 8 )(%D § >§0 > .);50 >~ = >
S | 5 © 3 = °
1 1 0 1 117 14 79 7 12 8
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler Mevcut ihtiyac
Fotokopi Makinasi 3 0
Yazict 1 0
Akill Tahta 10 0
Bilgisayar 3 1
Tablo 17. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1
Depo/ Kazan Dairesi X 1
Kiitiiphane X
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi X
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10.000 15.000 25.000 35.000 45.000
Okul Aile Birligi 25.886 30.000 35.000 45.000 50.000
TOPLAM 35.886 45.000 60.000 80.000 95..000
Tablo 19. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

giderleri

Personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

'YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Kirtasiye

GENEL

15.500

15.500

42.500

42.500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A Sinifi 3 5 8
5/B Sinifi 12 8 20
6/A Sinifi 17 8 25
6/B Sinifi 12 13 25
7 /A Sinifi 10 19
7/B Sinifi 13 22
8/A Sinifi 10 10 20
8/B Sinifi 14 9 23
TOPLAM 91 89 180
Tablo 22. Okulumuzda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Katilim Sayisi _
Sosyal Faaliyet . Gorev Alan Katilan Ogrenci Katilan Veli
Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi
Belirli Giin ve Haftalar 16 180 30
Geziler 5 50 10
Yarigmalar 14 160 0
Kermes 16 180 110
Eklenebilir. 51 570 150
Toplam 16 180 30
Tablo 23. Devamsizlik Durumlari _
Devamsizligi 20 giin iizeri olan 6grenci sayisi Onceden devanlllsvlz olu_p da devami saglanan
ogrenci sayisl
3 3
Tablo 24. OKkul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m?) 30 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 45 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 5500 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Actk Alan) (m?) 2500 Rehberlik ve Psikolojik X
Danisma Servisi
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Okul Kapali Alan (m?2) 550

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh

toplam alan (m?2)

Kantin (m?) 25
Tuvalet Sayisi 12
Isinma Durumu Dogalgaz

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir.

Tablo 25. PESTLE Analizi

Politik

Dursun Dumangéz Ortaokulu wuzun vadeli planlamalar yaparken
kurumumuzun 6nceki performansi, simdiki performansi ve ileride olmasi
gereken performansini dikkate alir ve buna gore hedefler belirler.

Yapmis oldugumuz egitim Milli Egitim Bakanliginin cergevesinde
islenmekte ve miifredata uyum saglanmaktadir.

Okul lideri, cevre sartlarina gore paydaslarin ekonomik yapisini incelemekte
ve dogru zamanda gerekli olan isleri yapmaktadir. Ornegin; okulumuza
yapilan bagislar, okulumuzun tadilatinda ve 6zellikle yaz donemi icerisinde
yapilan boya - badana gibi islerde kullanmakta ve temiz bir ortamda egitim-
Ogretim yapilmasina olanak saglanmaktadir.

Ekonomik

flge niifusunun biiyiik bir bsliimii tarim ve hayvancilik yapmakta bunlarin
yaninda balik¢ilik da yapmaktadir.

lyilestirme ekibinde gérev alan 6gretmenlerimiz planlarim1 hazirlarken
yapacaklari iyilestirmelerin maliyet hesabini da yapar. Ortaya ¢ikan maliyeti
de okulu omzuna yiiklemeden gelistirdikleri projelerle yapmaya calisirlar.
Liderimiz calisanlarina bu konuda gereken esnekligi saglamaktadir. Ornegin
kermes etkinlikleri yapip buradan elde edilen kazanc¢la okulumuzun bir
eksigi kapatilir.

Sosyo-kiiltiirel

flge niifusunun biiyiik bir bsliimii tarim ve hayvancilik yapmakta bunlarin
yaninda balik¢ilik da yapmaktadir.

Bolgede tarihten gelen pek ¢ok gelenek ve gorenek yasatilmaktadir.

Okuma yazma bilmeyen Kisi sayisi ¢cok azdir. Genel olarak halk ortaokul
mezunudur.

Teknolojik

Teknolojik faktorler, teknolojik gelismeler ve yeniliklerle ilgilidir. Gelisen
teknolojiye ayak uyduran genglerimiz okullarinin da en son teknolojiyle
donatilmasi ve sosyal ve kiltiirel etkinliklerini rahatca yapabilecekleri bir
okul hayal etmektedirler. Bizler de onlarin hayallerine kavusmalari i¢in
elimizden geleni yapmaktayiz.
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=  Dursun Dumangéz Ortaokulu olarak misyonumuzu, vizyonumuzu,
ilkelerimizi, degerlerimizi merkeze 06grenciyi alarak yaptifimiz igin
aralarinda uyum mevcuttur.

Legal (Yasal) = Okulumuzda okuyan ya da mezun ettigimiz 6grencilerimizin tavir, davranis,
terbiye, kendinden ve ¢evresinden sorumlu bir birey olusu bizim
performansimizi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Clinkii biz 6grenci
merkezli bir egitim kurumuyuz.

=  Armutlu, Marmara Denizi’nin dogusunda Gemlik Kdrfezi'nin kuzeyinde yer
almaktadir. Il(;emiz Yalova il merkezine 55 km, Gemlik’e 27 km mesafededir.

* [Igenin genel niifusu yaklasik 10800 kisidir.
Ekolojik- =  Sebeke suyu kullanilmaktadir.
Cevresel = fIcemizde belediye mevcuttur.

= Konut olanaklari, apartman ve miistakil evlerden olusmaktadir.

* llgenin en biiyiik sorunlarindan biri merkeze ulasim sorunudur.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir. Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; egitimde Kkalite,
6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim
ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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2.9.1. i¢sel Siirecler

Tablo 26. Giiglii ve Zayif Yonler

=  Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Ogrenciler »  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
= Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
= (Calisanlarin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
= Teknolojik alt yapidan dgretmenlerin yararlanma diizeylerinin
Calisanlar .
yliksek olmasi
= Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi
I~ Veliler = Velilerle is birliginin yapilmasi
-
Z
=}
:; Bina ve = Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara
g Yerleske uygun olmasi
D
&} =
= Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi
Donanim > .
=  Giivenlik kameralarinin olmasi.
Biitce = Okul bazl biitce sistemi ve okul aile birligi
.. =  Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi
Yonetim .
. . = Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
Stirecleri . . : :
benimsenip uygulanabilmesi
iletisim =  Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
ousim = Okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi ve ¢alisanlarla ikili iletisim
Siiregleri
kanallarinin agik olmasi.
. . = Ogrencilerin tablet, telefon gibi teknolojik tiriinlerle gereginden
Ogrenciler :
fazla vakit harcamalari
= Okulda memurun olmamasi
Calisanlar = Kadrolu temizlik personelinin olmamasi
= Glvenlik gorevlisinin bulunmamasi
. = Okul-veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi
= Veliler .
= = Velinin asir1 korumacilik anlayisi
=
z
Q Bina ve = Okul binamizin istedigimiz kapasitede olmamasi ve bu ylizden
. Yerleske bahg¢emizin ikiye boliinmiis olmasi
>
N
Donanim =  Arag gereglerin yeterli cesitlilikte olmamasi
=  Ekonomik kaynak yetersizligi
Biitce = Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece okul aile birligi
olmasi
Yonetim = Giivenlik ve temizlik personellerinin olmamasindan kaynaklanan
Siiregleri problemler.
iletisim . . T,
. . =  Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,
Siirecleri
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2.9.2. Dissal Siirecgler

Tablo 27. Firsatlar ve Tehditler

e = Bakanligimizin ve yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
Politik g
duyarliligi
Ekonomik = Okul bazl biitce sistemine gecilmesi
[~ = Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek
5 Sosyolojik olma egiliminin yiiksek olmasi, velilerimizin genellikle gen¢ yasta
E olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha fazla ilgilenebilmeleri
w
E Teknolojik = Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
Mevzuat-Yasal = Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
.. = “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmas,
Ekolojik i T D iries
okul ¢evresinde giiriilti kirliliginin az olmasi
= Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yliksek teknolojiye sahip
Politik kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari
Ekonomik = Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar
[~
=
E Sosyolojik =  Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
=]
T
= Teknolojik = Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.
Mevzuat-Yasal = Siirekli degisen egitim politikalar1
Ekolojik =  Niifus rejimindeKki istikrarsizlik, artan hareketlilik

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 28. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi

e i Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

= Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar karsilayacak sayida
olmamasi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

= Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

= Ozel sektér kuruluslari,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
Mevzuat Analizi is birligi gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

= Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

= Stratejik plan hazirlama, performans programi

A POhtlka.B.e el ve faaliyet raporu hazirlama, stratejik yonetim
Analizi ey e aes .
stireci ile ilgili diger is ve islemler
Paydas Analizi ] Pay.dagl.ar.ln (;.eslthl?gluve Pflydas = Paydaslarin 1daredein beklentllerlnlfl faal.lyet
kitlesinin nicel biiyiikliigii alanlariyla uyumu saglanmaly, plan doneminde
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* [darenin sorumluluk veya yetki
alani disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

= Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

= Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilcelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

= Stratejik yonetim stireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek nitelikli
personel sayisinin az olmasi

= Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri
ile stratejik yonetim siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

= Okulumuz tasima araglarinin
ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersiz
olmasi

= Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
taginmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

=Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde

=Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast icin gerekli yasal diizenlemelerin

Al g el kullanilamamasi yapilmasi
» Ongérilemeyen nedenlerden dolayt = Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak Analizi biitcede kesinti ihtimalinin yapilmas: meydana gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
= Norm kadro doluluk oranlari "Yerel yﬁnetimlgrle. engim faaliyetleri
= Sanayi kuruluslarinin faaliyet . kapsaminda i b.lrhgl artirimal
alanlart = AB Hibe Fonlarinin fetkln kullanimi konusunda
= AB Hibe Fonlari tedbir almmal .
= Yerel yonetimler = Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
« Atama ve yer degistirme is ve degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
islemleri sek.ilde ku.r.gllﬂannmah
= Ozel sektér ve sanayi kuruluslari ile -.AR-GEvf.aallyetlerl i but(;e“ ayrllrr.le}ll .
iliskiler . l\/lvalld.dl dest.egl bel.denen ozel selftor yetkililerinin,
« Ailelerin gelir diizeyi egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim
* [stihdam oranlar . Lo (;a!lsmalarl yal'?ll{nah" . .
« retim faaliyetleri = Ogrenci Vellllermelmzcllddl lzfukurlnlulluk getirecek
I, calismalardan kaginilmal
"AR-GE gallsmalarjl 1.le ilgili kaynak = Kadinlarin egitim calismalarina aktif katilimini
. Demog?fiﬂl dagilim saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
= Sosyal ve kiltiirel zenginlik = Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
« Tarihi zenginlik zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
- is alanlart paydaslarla paylasilmali
PESTLE Analizi  Sosyal farkliliklar = Gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek

= Parcalanmis aileler
= Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi
= Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi
= Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu
= Kaynak saglayicilarinin kaygilar
» Mevzuat hiikkiimleri
= Tarihi, turistik unsurlar
= [klimsel kosullar
= Jeolojik yap1
= Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar
= Tarim, hayvancilik faaliyetleri
* ¢ gd¢-dis goc oranlari
= Yeralt1 ve yeriistii dogal
kaynaklarin kullanimi

calismalara agirlik verilmeli
= Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayisl artirilmali
= Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
¢alismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmali
= Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastirilmali
= Paydaslara yonelik Midurligiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brostir,
kitapeik hazirlanmali
» Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmal
= Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli
= ilce Emniyet Amirligi ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata
evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayy,
sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev

edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinti i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve lilke yararina kullanan ve evrensel dlizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul

olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Etik degerlere baghihk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, duriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

2. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3. Akademik ézgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma oOzglrliigiini garanti altina alan akademik ozglrliik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, duriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir

5. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel ydnetimi
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slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin

yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
7. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

8. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen cahismalarin 6grenci odakl

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10. Katihmalhk: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu
bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin

paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

11. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarhhik: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara
duyarl bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek

temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amagclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren

ve performansinin 6lciilebilir 6l¢giimlerdir. Tabloda ayrintili sekilde gésterilmistir.
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Egitim Ogretime Erisim

Hedefe |p jang izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi | -5 a8 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po!
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki
o6grencilerden okula kayit 35 95 98 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve l'izer_i 35 5 4 3 2 1 0 6 Ay 6 Ay
devamsizlik yapan 6grenci
orani
PG 1.1.3. Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin 30 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kullanimina uygunlugu

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

[1 MEM, ilce MEM, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, RAM

Okulun fiziki yetersizligi

Riskler oo :

[lgisiz veliler

S.1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

S.1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
Stratejiler calismalar yapilacaktir.

S.1.1.3. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

kolaylastirilmasi icin 6zel egitim ve destek egitim odasi acgilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tam zamanh kaynastirma 6grencilerine destek egitim odas1 acilmasi
Tespitler Okullastirma oraninin arttirilmasi

Devamsizligin en aza indirgenmesi
ihtiyaclar Destek egitim odas1

Devamsizlik takibi ve erken uyari
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Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

Amag2 fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
Hedef2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize

iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi

Hedefe |p clang izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi | o5 2an81¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " POl
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG 2.1.1. Ogrenci Basina
e Kitgap Sayisi 35 17 20 22 25 30 35 | 6Ay | 6Ay
PG 2.1.2. Okul dis1 6grenme
g;t:emn}:;L‘r‘laé’:;‘/‘:&‘}z“klere 35 %10 | %15 | %25 | %35 | %40 | %50 | 6Ay | 6Ay
katilan 68renci oram
PG 2.1.3. Bir Egitim-Ogretim
Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda 30 %60 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
En Az Bir Faaliyete Katilan
Ogrenci Oram (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

[l MEM, ilce MEM, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, RAM

Riskler

Okulun fiziki yetersizligi
[lgede sosyal imkanlarin sinirli olmasi

Stratejiler

S.2.1.1. Okuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek siirece velilerde dahil
edilecek sekilde 6grenci basina okunan kitap sayisi arttirilacaktir.

S.2.1.2. Yarisma ve kurs duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin
tesvik edilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3. Miize, oren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir
S.2.1.4. 6grencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amaciyla
sosyal kuliip faaliyetleri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi arttirilmasi

Yarisma ve kurs duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik
edilmesi

Miize, oren yeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanmasi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla sosyal
kuliip faaliyetleri arttirilmasi

ihtiyaclar

Kitap ¢esidinin arttirilmasi
Sosyal kuliip faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amag 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Hedef 3.1 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek

bicimde gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe |p jang izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi | o5 2an81¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " POl
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG 3.1.1. MesleKi gelisim
faaliyetlerine katilan 35 %95 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
personelin yiizdelik oram
PG 3.1.2. Web 2 Araglari, STEM,
Robotik Kodlama Egitimleri 35 %0 %10 | %20 | %30 | %50 | %70 6 Ay 6 Ay
Alan Ogretmen Orani
PG 3.1.3. Ders Dis1
Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 30 %0 %10 | %12 | %20 | %30 | %50 6 Ay 6 Ay
Yiiriiten Ogretmen Orani
Koordinator Birim Okul Midiirt

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Okulun fiziki yetersizligi
Nitelikli personelin az olmasi
Kurs cesitliliginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.3.1.1. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim i¢in tiim 6gretmenler tesvik
edilmelidir.

S.3.1.2. Web 2 araglari, STEM, robotik kodlama alanlarinda 6gretmen
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.3. Ogretmenler ders dis1 egitim/egzersiz faaliyetleri agma konusunda
Ogretmenler tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim i¢in tiim 6gretmenler tesvik edilmesi
Web 2 araclari, STEM, robotik kodlama alanlarinda 6gretmen yeterliklerinin
artirilmasi

Ders disi1 egitim faaliyetleri agma konusunda 6gretmenler tesvik edilmesi

ihtiyaglar

Fiziki kapasitenin arttirilmasi
Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

Kurs ¢esitliliginin arttirilmasi
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amag 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir
Hedef3.2 Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimcy, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe |p clang izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi | o5 2an81¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " POl
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

Gl Ol e B ] 35 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %80 | 6Ay | 6Ay
toplantilarina katilim oram
PG 3.2.2. Veli toplantilarina 35 %30 %50 | %60 | %80 | %90 | %100 | 6Ay 6 Ay
katilim orani
PG 3.2.3. Okul internet
CEp T E ORI (T 30 %10 | %70 | %75 | %80 | %90 | %100 | 6Ay | 6Ay
sayisl, sosyal medya
hesaplarinin hareketlilik orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, 6gretmenler, okul aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

[l MEM, ilce MEM, Okul Aile Birligi

Okul ve veli arasindaki bagin azalmasi

g Okuldaki faaliyetlerden velilerin haberinin olmamasj, ilgisizlik
S.3.2.1. Okul aile birligi toplantilarinin duyurusunun daha fazla yapilmalidir.
Strateiiler S.3.2.2. Veli toplantilarinin duyurusunun daha fazla yapilmalidir.
) S.3.2.3. Okul internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin daha etkin
kullanilmalidir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
Okul aile birligi toplantilarinin duyurusunun daha fazla yapilmasi
Tespitler Veli toplantilarinin duyurusunun daha fazla yapilmasi
Okul internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin daha etkin kullanilmasi
ihtiyaglar Cesitli duyuru araclari

Etkin sosyal medya kullanimi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Stratejiler, hedeflere

yonelik belirlenmistir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablo 30’da belirtilmistir.
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag¢ 1 7.000 TL 8.200 TL 9.600 TL | 11.600 TL | 13.600 TL 50.000 TL
Hedef 1.1 7.000 TL 8.200 TL 9.600 TL | 11.600 TL | 13.600 TL 50.000 TL
Amag 2 1.400 TL 1.640 TL 1.920 TL 2.320 TL 2.720 TL 10.000 TL
Hedef 2.1 1.400 TL 1.640 TL 1.920 TL 2.320 TL 2.720 TL 10.000 TL
Amacg 3 4.900 TL 5.740 TL 6.720 TL 8.120 TL 10.520 TL 35.000 TL
Hedef 3.1 3.500 TL 4.100 TL 4.800 TL 5.800 TL 6.800 TL 25.000 TL
Hedef 3.2 1.400 TL 1.640 TL 1.920 TL 2.320 TL 2.720 TL 10.000 TL
TOPLAM 13.300 TL | 15.580 TL | 18.240 TL | 22.040 TL | 25.840 TL 95.000 TL

Amag ve hedeflere iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak 6nceki doneme ait stratejik plan gézden gecirilmis, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirllmistir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin glincellemesi karar1 verilmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 31'de dérneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

alinacaktir.

(Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.) Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Tablo 31. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe EtKkisi
(%)

Plan Dé6nemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
DoénemindeKi Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

©

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri

vapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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6. EKLER

6.1. EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZI MATRISI
LEPEEETT Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
o~ | Z Faaliyetlerini Verilen
2| <| 3 Etkileme 5
Q| < . Onem
a | = Derecesi
PAYDASLAR | » | & | &= NEDEN PAYDAS
SEECRE= “Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
| = : =
=ls | N 2", "Hig 1" Z
- Q - = o
=) ] 1,2,3 Gozet )
1,2,3 lzle 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir ’
calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
calis
Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Ogretmenler X Destek Icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Okul Yénetimi X Destek icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
. . Bilgilendir,
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan
calis
Bilgilendir,
Okul-Aile Birligi | X X 5 5 Birlikte
Calis
Destek Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Personelleri X Destek Icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler Calis
Amacglarimiza Ulasmada : .
Saglik Ocag1 X | X | Destekicin Is birligi icinde 2 4 Izle,(;lzﬁ‘llkte
Olmamiz Gereken Kurum ’
i1/ilce Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
MEM/1€/IEB X Destek i¢in Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Mahalle Muhtar1 X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulasmada ; o
Bﬁ;::ililt{eusi X | X | Destekicin is birligi icinde 3 4 IZle’C]zghkte
y Olmamiz Gereken Kurum ’
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Universite X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Tedarikgiler X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis

36




6.2. EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o ) 5=
[y) - U 2 a0
Paydas & n‘; 5 g Neden Paydas? Onceligi
(o - (o1
Bagh oldugumuz merkezi
MEB v idare 1
0% il Hizmetlerimizden 1
grencrier v yaralandiklari i¢in
Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

v : Tamam O: Bir kKism1

6.3. EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= ()
x > = =
= ~ = = [y g g E =
P=2Y)) = = —_— — ()]
5} 7 IC) Q = [} ) 1 =]
o > & — = E [ —1 o0 %)
R o8 5 o | es| e E| E| 2= :© =
Uriin/Hizmet o > a = EE[RE|E|EE = 2
. - 1 0 - -
Yararlanici (Miisteri) g 5 < = o o= as | S| 22 i o
= — — =] (=5 o — — a
= T | $s5| ¢ =% g '
S | 5| £ | 2R | B g g E
(s < z < < = ) £
> = = =
- ©
Ogrenciler < 0 < < <
Veliler <
Universiteler o o B
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor < o o

: Tamamui O: Bir kismi
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